
過去最高売上、
連続更新
〝ものづくりの猛者たち〟が挑んだ構造改革　
　ぶれない姿勢とその流儀とは？

事例紹介 瑞菱電機株式会社

vo l.122

変
革
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愛
知
県
名
古
屋
市
に
拠
点
を
置
く『
瑞
菱
電
機
株
式
会
社
』は
、工
場
の

生
産
ラ
イ
ン
自
動
化
を
支
援
す
る
F
A
機
器
の
品
質
保
証
・
開
発
評
価
な

ど
の
顧
客
サ
ー
ビ
ス
を
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
す
る
技
術
者
集
団
だ
。

　

1
9
8
0
年
の
創
業
以
来
、「
3
6
5
日
24
時
間 

い
つ
で
も 

ど
こ
へ
で

も
」を
社
是
と
し
て
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
を
縁
の
下
で
支
え
、そ
の
技
術

力
や
品
質
で
名
だ
た
る
F
A
機
器
メ
ー
カ
ー
か
ら
高
い
信
頼
を
得
て
い

る
。

　

大
手
総
合
電
機
メ
ー
カ
ー
な
ど
主
要
取
引
先
の
品
質
保
証
部
門
・
設
計

開
発
部
門
へ
の
人
材
派
遣
、お
よ
び
工
場
に
よ
る
受
託
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。

自
社
工
場
で
は
、熟
練
者
に
よ
る
高
度
な
技
術
・
技
能
に
よ
り
F
A
機
器

の
故
障
解
析
・
修
理
・
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
を
は
じ
め
、開
発
品
評
価
業
務
や

基
板
改
造
業
務
・
シ
ス
テ
ム
立
ち
上
げ
支
援
な
ど
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
て
い
る
。

所 在 地

瑞菱電機株式会社

代表取締役会長 水野 伸郎 氏

96 名（2024 年 12月時点）　

1980年 12月

1984年 4月

5,000万円

技術人材派遣（品質保証部門、設計開発部門への人材派遣）

および工場による受託サービス
（電気機械器具修理、開発品評価試験、システム立ち上げ支援）

〒461-0040 名古屋市東区矢田 4-21-46

会 社 名

代 表 者 名

社 員 数

創 業

設 立

資 本 金

事 業 内 容

P R O F I L E

文：NBC グループ 

365日 24時間、高度な技術力と品質で

顧客 の信頼に応えるFA機器の技術者集団

代表取締役社長 渡邉 将生 氏
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1
9
8
0
年
、創
立
者
で
あ
る
竹
内
俊

郎
氏（
故
人
）が
竹
内
電
機
の
社
名
で
創

業
。そ
の
4
年
後
、4
名
の
メ
ン
バ
ー
に

よ
っ
て
瑞
菱
電
機
株
式
会
社
は
誕
生
す

る
。代
表
取
締
役
会
長
の
水
野
伸
郎
氏
は

そ
の
誕
生
に
ま
つ
わ
る
逸
話
を
聞
か
せ

て
く
だ
さ
っ
た
。

水
野
会
長 「
当
初
は
、あ
る
大
手
電
機

メ
ー
カ
ー
の
関
連
会
社
か
ら
仕
事
を

請
け
負
っ
て
い
た
の
で
す
が
、あ
る
日
、

そ
の
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
か
ら
直
接

相
談
を
持
ち
か
け
ら
れ
た
そ
う
で
す
。

そ
の
頃
の
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ポ
ー
ト
は

夜
中
ま
で
稼
働
し
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
が
、『
工
場
は
24
時
間
動
い
て
い
て
、

い
つ
機
器
の
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る

か
わ
か
ら
な
い
。な
ん
と
か
な
ら
な
い

だ
ろ
う
か
』と
い
う
も
の
で
し
た
。そ

の
相
談
に
初
代
社
長
の
竹
内
が『
私

た
ち
で
や
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
』

と
申
し
出
て
、瑞
菱
電
機
を
設
立
し

た
そ
う
で
す
。そ
こ
か
ら
大
手
電
機

メ
ー
カ
ー
と
直
接
取
引
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。4
人
し
か
い
な
い
生

ま
れ
た
て
の
会
社
が
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
と
直
接
取
引
な
ど
、普
通
は
考
え

ら
れ
な
い
話
で
す
。」

※イメージ（作業風景お写真ご提供依頼）

　

不
可
能
の
よ
う
に
思
わ
れ
た
直
接
取

引
を
実
現
で
き
た
背
景
に
は
、メ
ー
カ
ー

側
の
幹
部
社
員
に
よ
る
全
面
的
な
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
が
あ
っ
た
。中
に
は
、「
な
に
か

あ
れ
ば
俺
が
責
任
を
取
る
か
ら
」と
言
っ

て
く
れ
た
幹
部
も
い
た
と
い
う
。そ
の
言

葉
は
、瑞
菱
電
機
の
技
術
へ
の
絶
対
的
な

信
頼
に
裏
打
ち
さ
れ
て
い
る
と
い
え
る

だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
創
業
の
歴
史
は
、
社
是

『
3
6
5
日
24
時
間 

い
つ
で
も 

ど
こ
へ

で
も
』や
経
営
理
念『
F
A 

i
s
m
』に

反
映
さ
れ
、現
在
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受

け
継
が
れ
て
い
る
。

365日 24時間、高度な技術力と品質で

顧客 の信頼に応えるFA機器の技術者集団
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そ
の
後
、現
在
の
瑞
菱
電
機
の
経
営
の

中
枢
を
担
う
メ
ン
バ
ー
が
相
次
い
で
入
社
。

草
創
期
の
布
陣
が
整
っ
て
い
っ
た
。渡
邉

社
長
は
1
9
9
7
年
に
、現
会
長
で
あ
る

水
野
伸
郎
氏
は
1
9
9
8
年
に
入
社
。数

年
の
間
に
社
員
数
が
急
増
し
た
。

渡
邉
社
長 「
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
派
遣
会
社

で
設
計
支
援
な
ど
の
仕
事
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、そ
ろ
そ
ろ
ち
ゃ
ん
と
就
職

し
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
た
頃
で
し
た
。

面
接
に
行
っ
て
み
る
と
、今
の
よ
う
な

き
ち
ん
と
し
た
社
屋
は
な
く
、そ
こ
は

築
数
十
年
の
マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
室
で
し

た
。半
分
が
事
務
所
で
半
分
が
作
業
所

―
―
そ
の
雑
然
と
し
た
様
子
を
見
て

〝
や
っ
ぱ
り
や
め
よ
う
か
な
〞と
思
っ
た

く
ら
い
で
す
。」

水
野
会
長 

「
私
は
性
格
的
に
大
企
業
が

合
わ
ず
最
初
の
職
場
を
3
年
で
辞
め
て

学
習
塾
を
7
年
間
経
営
し
ま
し
た
。で

も
、大
手
に
太
刀
打
ち
で
き
な
く
な
り
、

も
と
も
と
電
機
の
出
身
な
の
で
電
機
関

係
の
求
人
を
探
し
て
い
た
と
こ
ろ
、瑞

菱
電
機
と
出
会
い
ま
し
た
。渡
邉
社
長

と
は
逆
で
、マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
角
の
足
の

踏
み
場
も
な
い
よ
う
な
中
で
仕
事
を
し

て
い
る
様
子
に
、〝
こ
こ
は
お
も
し
ろ
そ

う
だ
な
〞と
感
じ
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
請

負
で
修
理
を
始
め
た
頃
で
、現
場
に
入
っ

て
か
ら
仕
事
を
覚
え
ま
し
た
ね
。細
か
な

規
則
な
ど
に
縛
ら
れ
ず
、自
分
の
裁
量
で

仕
事
が
で
き
そ
う
な
雰
囲
気
が
自
分
に

合
っ
て
い
る
な
と
感
じ
ま
し
た
。」

渡
邉
社
長 「
私
は
何
の
技
術
も
持
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、『
大
丈
夫
だ
よ
』

と
言
わ
れ
と
に
か
く
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、派
遣
先
の
大
手
電
機

メ
ー
カ
ー
で
過
ご
し
て
い
る
と『
瑞
菱

は
す
ご
い
よ
ね
』『
よ
く
知
っ
て
い
る

よ
』と
い
う
声
を
か
け
て
も
ら
う
ん
で

す
。〝
自
分
は
す
ご
い
会
社
に
入
っ
た
ん

だ
な
〞と
感
じ
ま
し
た
。そ
の
頃
か
ら

【
瑞
菱
＝
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
】

の
イ
メ
ー
ジ
が
根
づ
い
て
い
た
の
で
す

ね
。で
す
か
ら
、私
の
よ
う
な
者
が
入
っ

て
も『
あ
れ
を
や
っ
て
く
れ
、こ
れ
も

や
っ
て
く
れ
』と
重
要
な
仕
事
を
次
々

と
任
さ
れ
る
。そ
れ
が
ま
た
勉
強
に
な

り
、さ
ら
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な

大手電機メーカーのパートナーとして

良好な関係を築きながら共に成長・発展

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。」

水
野
会
長 「
先
方
は
1
0
0
年
以
上
の

歴
史
の
あ
る
会
社
で
す
が
、F
A
機
器

に
関
し
て
は
成
長
の
真
っ
只
中
で
、当

時
は
今
ほ
ど
成
熟
し
て
い
な
い
状
況

で
し
た
の
で
、い
ろ
い
ろ
と
お
手
伝
い
さ

せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。今
で
も『
す
ご
く

助
け
ら
れ
た
』と
よ
く
言
わ
れ
る
の
で

す
が
、プ
ロ
パ
ー
社
員
の
方
々
と
一
緒

に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で

私
た
ち
も
成
長
で
き
ま
し
た
。技
術
者

と
し
て
プ
ロ
パ
ー
社
員
と
同
じ
目
線

で
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
え
る
の
が
楽

し
く
て
、や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
し

た
。」

雑
然
と
し
た
作
業
所
に
集
っ
た

　
　
　
　
　
　
　
　

草
創
期
の
布
陣

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て



04

　

大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
と
良
好
な
関
係
を

築
き
な
が
ら
、と
も
に
成
長
・
発
展
を
続
け

て
い
っ
た
。2
0
0
0
年
に
は
本
社
移
転
、

2
0
0
6
年
に
は
特
定
労
働
者
派
遣
事
業

届
出
に
よ
り
法
的
な
裏
づ
け
を
得
て
そ
の

翌
年
、名
古
屋
市
東
区
矢
田
に
工
場
を
新

設
す
る
。

　

と
こ
ろ
が
、と
き
は
2
0
0
8
年「
リ
ー

マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
」ー
―
。製
造
業
を
中
心

と
し
た
大
規
模
な
派
遣
切
り
が
発
生
す
る
。

　

年
間
に
30
万
人
も
の
人
々
が
こ
の
派
遣

切
り
で
職
を
失
っ
た
と
さ
れ
、大
き
な
社

会
問
題
と
な
っ
た
。瑞
菱
電
機
の
主
要
取

引
先
も
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に
大
き
な

あ
お
り
を
受
け
る
。

　

と
は
い
え
、同
社
が
受
け
た
打
撃
は
世

間
一
般
の
企
業
が
受
け
た
そ
れ
と
は
少
し

様
相
が
異
な
っ
て
い
た
よ
う
だ
。

　

厳
し
い
状
況
下
に
変
わ
り
は
な
か
っ
た

が
、一
般
社
員
の
給
与
は
一
度
も
減
額
す

る
こ
と
な
く
、役
員
ク
ラ
ス
の
報
酬
引
き

下
げ
の
み
で
な
ん
と
か
持
ち
こ
た
え
た
。

　

す
る
と
―
―
、翌
2
0
0
9
年
度
後
半

に
は
、一
気
に
V
字
回
復
。再
び
風
向
き
が

変
わ
っ
た
。そ
の
頃
に
つ
い
て
水
野
会
長

は
こ
う
振
り
返
る
。

水
野
会
長 

「
運
が
良
か
っ
た
の
で
す
。

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
前
年
に
、請
負

か
ら
派
遣
に
契
約
を
切
り
替
え
て
い
ま

し
た
。

水
野
会
長 「
当
社
で
契
約
を
打
ち
切
ら

れ
た
の
は
、求
め
ら
れ
る
レ
ベ
ル
に
達

し
て
い
な
い
ご
く
ご
く
一
部
の
人
間
だ

け
で
し
た
。単
価
の
切
り
下
げ
を
求
め

ら
れ
た
り
、週
に
1
回
は
帰
休
日
に
な

る
な
ど
の
影
響
は
あ
り
ま
し
た
が
、大

打
撃
は
免
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。」

1992 年 10 月

大曽根事務所を開設

菱電機のあゆみ瑞

『
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
』の
そ
の
時

瑞
菱
電
機
の「
運
の
強
さ
」

1980 年 12 月

竹内電機の社名で創業

2000 年 9 月

名古屋市東区矢田に本社社屋建設
同地に本社を移転

2018 年 3 月

A社のエンジニアリング企業・C社と
取引契約締結

2013 年 11 月

メッセナゴヤに初出展
※日本最大級の異業種交流展示会

1984 年 4 月

瑞菱電機株式会社を設立

2006 年 10 月

特定労働者派遣事業届出

2007 年 10 月

名古屋市東区矢田に工場建設

1984 年 6 月

総合電機メーカー・A社と
取引契約締結

2008 年 10 月

電機メーカー・B社と取引契約締結

2008 年 9 月 リーマン・ショック
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リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
も
強
運
で
乗
り
越
え

「
依
存
体
質
か
ら
の
脱
却
」を
図
る
改
革
に
着
手

　

派
遣
は
仮
に
仕
事
が
な
か
っ
た
と
し

て
も
在
籍
し
て
い
れ
ば
売
上
を
上
げ
ら

れ
ま
す
が
、請
負
の
ま
ま
だ
っ
た
ら
修
理

品
が
ゼ
ロ
に
な
っ
て
い
た
、つ
ま
り
一
切

仕
事
が
な
く
な
っ
て
い
た
だ
ろ
う
と
思

い
ま
す
。た
ま
た
ま
請
負
か
ら
派
遣
へ
移

行
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
わ
け
で
す
が
、

そ
の
お
か
げ
で
今
が
あ
り
ま
す
。な
ん
と

か
生
き
残
り
、そ
の
年
の
決
算
も
黒
字
で

乗
り
切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。」

　

し
か
し
、「
運
の
強
さ
」で
難
局
を
乗
り
越

え
た
瑞
菱
電
機
に
も
、社
員
が
増
え
て
会
社

が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
、新
た
な
課
題
が
浮

か
び
上
が
っ
て
い
た
。

　

2
0
1
8
年
6
月
、水
野
会
長（
当
時
は

代
表
取
締
役
社
長
）が
N
B
C
の
セ
ミ
ナ
ー

に
出
席
し
た
の
も
課
題
解
決
の
一
途
に
な

る
の
で
は
と
期
待
さ
れ
た
か
ら
に
ほ
か
な

ら
な
い
。

水
野
会
長 「『
優
秀
な
社
員
が
辞
め
な
い

仕
組
み
』と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
の
タ
イ
ト
ル

を
パ
ッ
と
見
て
、と
て
も
惹
か
れ
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
社
員
が
増
え
て
き
た
頃
で
、思

う
よ
う
に
定
着
し
な
い
と
悩
ん
で
い
た

か
ら
で
す
。実
際
に
参
加
し
て
み
て
、こ

れ
は
す
ご
い
内
容
だ
な
と
思
い
ま
し

た
。」

　　

早
速
、経
営
課
題
を
明
確
化
す
る
た
め
に

『
経
営
力
診
断
調
査
』を
受
け
て
み
る
こ
と

に
。

　

決
算
書
分
析
に
お
い
て
は
特
段
大
き
な

問
題
は
な
か
っ
た
が
、社
風
分
析
結
果
か
ら

は
人
材
面
に
お
け
る
課
題
が
明
ら
か
に

な
っ
た
。

「
運
の
強
さ
」だ
け
で
は

　
　

  

解
決
で
き
な
い
課
題
が
―
―

『
依
存
体
質
』か
ら
の

　
　
　
　
　
　

脱
却
を
目
指
し
て

水
野
会
長 「
会
社
の
方
向
性
が
わ
か
ら
な

い
、方
向
性
に
不
安
を
感
じ
る
、と
い
う

よ
う
な
意
見
が
多
く
、社
風
分
析
の
結
果

は
見
事
に
真
っ
赤
で
し
た（
下
図
）。

　

実
際
に
中
長
期
的
な
計
画
が
な
い
こ

と
は
大
き
な
課
題
で
し
た
。そ
の
状
況
を

社
員
の
皆
が
感
じ
取
っ
て
い
た
よ
う
で
、

経
営
陣
は
一
枚
岩
で
や
っ
て
い
る
の
か

と
疑
問
を
抱
か
れ
て
い
ま
し
た
。」

　　

そ
の
ほ
か
に
も
、大
手
メ
ー
カ
ー
1
社
が

売
上
の
9
割
以
上
を
占
め
る
収
益
構
造
や

労
働
分
配
率
の
高
さ
な
ど
に
課
題
が
あ
り
、

今
後
の
成
長
性
に
疑
問
が
投
げ
か
け
ら
れ

た
。

水
野
会
長 「
一
言
で
い
え
ば
、『
依
存
体
質

の
会
社
』で
し
た
。1
社
に
依
存
し
て
い

る
か
ら
こ
そ
、そ
の
高
い
要
求
を
受
け
て

伸
び
て
き
た
と
い
う
面
が
あ
る
の
も
事

実
で
す
が
、リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降

は
そ
の
考
え
を
改
め
る
必
要
が
あ
り
ま

し
た
。」

　

２
０
１
２
年
に
代
表
取
締
役
に
就
任
し

た
当
初
か
ら「
依
存
体
質
か
ら
の
脱
却
」を

大
き
な
テ
ー
マ
と
し
て
意
識
し
て
い
た
と

い
う
水
野
会
長
。体
質
を
変
え
よ
う
と
い
ろ

い
ろ
と
試
み
た
も
の
の
う
ま
く
い
か
ず
、方

法
を
模
索
す
る
中
で
の
N
B
C
セ
ミ
ナ
ー

へ
の
ご
参
加
だ
っ
た
と
い
う
。

　

そ
し
て
社
長
と
し
て
６
年
目
、こ
こ
で
改

革
へ
の
第
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
と
な
っ

た
。

POINT

改

社風分析では人材育成の課題が明らかに――
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「
外
部
環
境
に
左
右
さ
れ
な
い
会
社
」
を
目
指
し
て

「
請
負
拡
大
」「
自
走
型
組
織
の
構
築
」「
次
世
代
体
制
の
構
築
」と
い
う
3
つ
の
テ
ー

マ
を
設
定
し
、中
長
期
的
な
計
画
の
策
定
と
行
動
計
画
の
作
成
を
皮
切
り
に
、そ
れ

ら
の
実
現
に
向
け
瑞
菱
電
機
の
改
革
は
ス
タ
ー
ト
を
き
っ
た
。

以
降
で
は
、具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て
、ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
て
紹
介
す
る
。

経営会議全体の見直し・基本形態の改革

取り組み

POINT1

　

経
営
会
議
全
体
の
見
直
し
を
図

り
基
本
の
形
態
を
一
変
、経
営
状

況
の
共
有
の
み
な
ら
ず
、他
セ
ク

シ
ョ
ン
の
理
解
と
情
報
共
有
枠
を

増
や
し
、シ
ナ
ジ
ー
を
狙
っ
た
。

　

ま
た
、各
自
の
取
り
組
み
内
容

を
プ
レ
ゼ
ン
形
式
で
発
表
す
る
こ

と
と
し
、提
案
力
・
発
信
力
を
強
化

し
、外
部
環
境
に
強
い
会
社
づ
く

り
を
目
指
し
た
。

N
B
C
羽
根
田
「
ま
ず
は
、経
営

会
議
を
変
え
る
と
こ
ろ
か
ら
着

手
し
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
社
長

1
人
で
会
議
を
進
め
て
い
ま
し

た
が
、最
初
の
段
階
で『
社
長

（
現
水
野
会
長
）は
お
話
し
を
せ

ず
、何
か
あ
っ
た
と
き
に
だ
け
発

言
し
て
く
だ
さ
い
』と
伝
え
ま
し

た
。」

水
野
会
長
「
今
の
会
議
は
短
く

な
り
ま
し
た
が
、当
時
は
長
い
と

き
に
は
4
〜
5
時
間
く
ら
い
、終

電
が
な
く
な
る
ま
で
続
け
て
い

ま
し
た
。皆
で
議
論
す
る
と
い
う

よ
り
、私
の
報
告
事
項
が
多
す
ぎ

た
か
ら
で
す
。私
と
し
て
は
い
ろ

い
ろ
と
オ
ー
プ
ン
に
し
た
い
、そ

の
た
め
に
も
数
字
で
伝
え
ね
ば
、

と
考
え
て
の
こ
と
で
し
た
が
、結

果
的
に
は
盛
り
込
み
す
ぎ
て
伝

わ
っ
て
い
な
い
と
、羽
根
田
さ
ん

に
指
摘
を
受
け
ま
し
た
。」

他セクションとの情報共有でシナジーを生む

各取り組みをプレゼンで発表する形式に
主体的な行動力・提案力・発信力を強化

2020

2021

2022

2023

請負拡大
自走型組織構築
次世代体制構築

ロードマップ

土台作りと
意識醸成

中長期計画の作成
業務管理・目標管理体制の再構築
管理者育成と全社レベルでの改善活動始動
（実践人財塾®開催・リーダー会議開催）

事業承継実行と
新体制への移行

中長期計画見直しと業務別の取り組み
業務向上へ向けたセクションごとの活動展開強化
人事制度改定による運用強化
積極的な人事ローテーションと管理者育成
経営陣による現場介入

中長期計画の精査と単年度計画への落とし込み
業務管理・目標管理体制の精度向上
会議体変化によるリーダーの主体性醸成

自走化の
きっかけづくり

戦略的な設備拡張 /全社巻き込み型経営導入
セクションごとの活動展開強化 /
改定人事制度制度の運用
リーダー陣の連携強化

新体制による業績向上と
次のステップへ

革

POINT

改
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リーダー研修の実施・リーダー会議の新設

取り組み

POINT2

取り組み

POINT3

N
B
C
羽
根
田 

「
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
を
巻
き
込
ん

で
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。メ
ン

バ
ー
は
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
中
で
も

長
年
の
経
験
者
ば
か
り
で
、最
初

は
ま
と
も
に
話
を
聞
い
て
も
ら

え
な
い
こ
と
も
。で
す
が
、毎
月
、

リ
ー
ダ
ー
会
議
を
開
く
中
で
雰

囲
気
も
姿
勢
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。」

経営に対して受け身ではなく
能動的に挑戦できる環境づくり

研修でリーダースキル習得を後押し

POINT

　

業
績
に
直
結
す
る
派
遣
単
価
の
交
渉
に
取
り
組
ん
だ
。セ
ク
シ
ョ
ン
リ
ー

ダ
ー
を
中
心
と
し
て
段
階
的
に
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
も
加
わ
っ
て
ヒ
ア
リ
ン

グ
、情
報
収
集
を
開
始
。
デ
ー
タ
を
揃
え
て
提
示
し
た
上
で
粘
り
強
く
交

渉
を
継
続
し
、大
幅
ア
ッ
プ
の
成
果
を
得
た
。さ
ら
に
、請
負
単
価
の
2
%

ア
ッ
プ
も
実
現
し
た
。

　

同
時
に
各
リ
ー
ダ
ー
は
担
当
セ
ク
シ
ョ
ン
の
要
求
水
準
に
応
え
て
い
く
た

め
、各
現
場
に
沿
っ
た
密
度
の
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
っ
た
。

こ
の
こ
と
が
の
ち
に
、自
社
改
革
そ
の
も
の
を
加
速
さ
せ
る
こ
と
に
な
る
。

水
野
会
長 「
こ
の
成
功
体
験
は
と

て
も
大
き
か
っ
た
で
す
。前
社
長
も

1
人
で
交
渉
し
て
い
た
の
で
す
が
、

当
時
は
メ
ー
カ
ー
側
に
派
遣
単
価

を
上
げ
る
と
い
う
考
え
は
ま
っ
た

く
あ
り
ま
せ
ん
。2
0
0
0
円
ア
ッ

プ
ど
こ
ろ
か
、1
円
も
上
が
ら
な
い

年
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

　

私
が
交
渉
資
料
に
デ
ー
タ
を
つ

け
る
な
ど
し
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
た
と
こ
ろ
、少
し
だ
け
上
げ
て

も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
が
、そ
れ
で
も
全
派
遣
メ
ン
バ
ー

あ
わ
せ
て
1
0
0
0
円
台
で
し
た
。

　

で
す
が
、羽
根
田
さ
ん
が
セ
ク

シ
ョ
ン
リ
ー
ダ
ー
を
巻
き
込
ん
で

く
れ
た
こ
と
で
、大
幅
な
単
価

ア
ッ
プ
を
実
現
で
き
た
の
で
す
。」

渡
邉
社
長 「
そ
う
、自
分
た
ち
で
単

価
を
決
め
ら
れ
る
会
社
に
な
り
ま

し
た
。今
ま
で
動
い
て
い
な
か
っ

た
も
の
が
動
き
出
す
と
、ほ
か
の

こ
と
に
対
し
て
も『
自
分
た
ち
で
も

POINT

派
遣
単
価
U
P
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
始
動

リ
ー
ダ
ー
層
を
巻
き
込
ん
だ

単
価
ア
ッ
プ
交
渉
で
成
功
体
験
を
積
む

や
れ
ば
で
き
る
ん
だ
』と
い
う
意
識
が
だ

ん
だ
ん
芽
生
え
て
く
る
。何
か
別
の
課
題

が
出
て
き
た
と
き
に
も
、じ
ゃ
あ
ど
う
し

よ
う
か
と
動
き
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。」

リーダー研修でチームをまとめるスキルの習得を後押ししつつ、それぞ

れの立場に応じた役割意識を醸成。また、新たにリーダー会議を導入し

て、経営側からの受け身ではなく次世代リーダーが挑戦できる環境づく

りを行った。

（
左
図
）セ
ク
シ
ョ
ン
ご
と
の
取
り
組
み
・
成
果
確
認
表

以
前
は
各
セ
ク
シ
ョ
ン
に
詳
細
状
況
を
確
認
せ
ず
に
、全

社
視
点
で
単
価
交
渉
資
料
を
作
成
し
て
い
た
が
、各
セ
ク

シ
ョ
ン
の
状
況
や
成
果
を
確
認
・
把
握
し
た
う
え
で
交
渉

す
る
こ
と
で
派
遣
先
の
各
部
署
へ
の
確
実
な
P
R
を
実
現

し
た
。
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そ
の
一
方
で
、水
野
会
長
は
新
体
制

へ
の
ス
ム
ー
ズ
な
移
行
を
模
索
し
て
い

た
。

　

も
と
よ
り
瑞
菱
電
機
は
親
族
以
外
で

事
業
承
継
を
行
う
非
同
族
企
業
。遅
か

れ
早
か
れ
、次
期
経
営
者
の
選
定
は
必

要
に
な
る
。

水
野
会
長 

「
私
は
社
長
を
10
年
間
務
め

て
き
ま
し
た
が
、当
然
ど
こ
か
で
区
切

り
を
つ
け
て
、次
に
引
き
継
い
で
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま

し
た
。ま
ず
は
自
社
工
場
で
の
請
負
を

増
や
す
た
め
に
、渡
邉
さ
ん
に
派
遣
先

か
ら
戻
っ
て
き
て
も
ら
い
ま
し
た
。」

　

2
0
1
5
年
、渡
邉
社
長
が
当
時
の

工
場
長
に
就
任
。す
る
と
、水
野
会
長
の

期
待
ど
お
り
工
場
の
請
負
業
務
は
増
え
、

そ
の
翌
年
に
は
過
去
最
高
の
売
上
を
達

成
す
る
。

水
野
会
長 

「
さ
ら
に
工
場
を
大
き
く

成
長
さ
せ
て
い
く
に
は
、次
の
社
長
は

渡
邉
さ
ん
し
か
い
な
い
の
で
は
、と
考

え
始
め
て
い
ま
し
た
の
で
、事
業
承
継

は
タ
イ
ミ
ン
グ
の
問
題
だ
け
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
、い
よ
い
よ
取
り
組
み
を
始

め
よ
う
と
い
う
と
き
、コ
ロ
ナ
で
売
上

が
急
激
に
落
ち
て
し
ま
い
ま
し
た
。外

部
環
境
に
依
存
し
な
い
体
質
に
変
え

な
け
れ
ば
、と
い
う
考
え
が
な
お
さ
ら

強
く
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、今
度
は

渡
邉
さ
ん
が
太
田
さ
ん
を
口
説
い
て

工
場
に
呼
び
戻
し
、太
田
さ
ん
に
工
場

長
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
い
て
も
ら
い

ま
し
た
。『
こ
こ
が
承
継
の
タ
イ
ミ
ン

グ
だ
』と
完
全
に
心
が
決
ま
り
ま
し

た
。た
ま
た
ま
社
長
就
任
か
ら
10
年

ぴ
っ
た
り
の
時
で
し
た
。」

渡
邉
社
長 「
売
上
の
相
当
な
部
分
を
太

田
さ
ん
が
中
で
調
整
く
だ
さ
っ
て
い

ま
し
た
。仕
事
を
確
保
し
て
も
技
術
的

な
不
明
点
が
出
て
き
て
停
滞
し
て
し

ま
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ

う
い
っ
た
と
こ
ろ
を
太
田
さ
ん
が
フ
ォ

ロ
ー
し
て
く
だ
さ
っ
た
り
、お
客
様
と

の
間
に
入
っ
て
い
た
だ
い
た
り
し
て

い
ま
し
た
。」

太
田
工
場
長 「
派
遣
は
安
定
し
て
い
ま

す
が
、大
き
な
利
益
を
生
み
ま
せ
ん
。

工
場
に
仕
事
を
流
せ
ば
、結
果
的
に

我
々
に
返
っ
て
く
る
。単
純
に
そ
う
い

う
こ
と
で
す
。そ
こ
に
請
負
業
務
が
あ

る
の
に
、や
ら
な
い
と
も
っ
た
い
な
い

で
す
よ
ね
。当
時
は
先
細
り
し
て
い
く

旧
機
種
だ
け
だ
っ
た
の
を
現
行
品
ま

で
手
が
け
る
よ
う
に
変
え
て
、バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
な
が
ら
少
し
ず
つ
工
場
に

流
す
よ
う
に
し
て
い
き
ま
し
た
。」

　　

も
と
も
と
職
人
気
質
で「
ま
さ
か
自
分

が
工
場
に
戻
る
こ
と
に
な
る
と
は
」と
考

え
て
い
た
と
い
う
太
田
工
場
長
。瑞
菱
電

機
の
今
後
を
担
う
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
の
工

場
長
就
任
に
よ
り
2
0
2
２
年
、渡
邉
社

長
が
4
代
目
社
長
の
バ
ト
ン
を
引
き
継

い
だ
。

渡
邉
社
長 「
社
長
を
引
き
継
い
だ
の
は
、

自
分
が
社
長
に
な
り
た
い
と
い
う
の

で
は
な
く
、会
社
を
も
っ
と
良
く
し
た

い
と
思
っ
て
の
こ
と
。会
社
を
良
く
す

る
た
め
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
社
長
な
の

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。」

　

渡
邉
社
長
の
そ
ん
な
思
い
を
踏
ま
え

て
、組
織
は
よ
り
柔
軟
な
体
制
へ
。現
在

も
な
お
、さ
ま
ざ
ま
な
変
化
を
続
け
て
い

る
。

代表取締役会長 水野 伸郎 氏

代表取締役社長 渡邉 将生 氏

工場長 太田 清史氏

同時進行でバトンを渡す次期社長を選定

新体制への円滑な移行でより柔軟な組織に

社
長
10
年
目
の
節
目
で
事
業
承
継

事
業
承
継
を
支
え
る

　
　
　
　

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
の
存
在
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収益構造改革の結果、過去最高売上を連続更新
エンゲージメント向上でさらに高みへ

夢
が
見
ら
れ
る
会
社
へ

　

中
期
計
画
を
前
提
と
し
た
改
革
を
通

じ
、継
げ
る
会
社
づ
く
り
・
継
が
せ
る
次

期
社
長
や
幹
部
の
育
成
、選
定
を
同
時

に
行
っ
て
き
た
結
果
、10
年
前
は
大
手

電
機
メ
ー
カ
ー
1
社
が
ほ
ぼ
1
0
0
％

を
占
め
て
い
た
売
上
の
バ
ラ
ン
ス
は

徐
々
に
改
善
。新
規
の
取
引
先
が
増
え
、

長
年
の
課
題
で
あ
っ
た「
依
存
体
質
か

ら
の
脱
却
」が
確
実
に
進
ん
で
い
る
。

　

ま
た
、以
前
は
工
場
の
人
員
が
全
社
員

の
15
％
程
度
だ
っ
た
が
、戦
略
的
に
全
社

員
の
3
分
の
1
ま
で
に
引
き
上
げ
た
。自

社
工
場
で
の
請
負
業
務
の
増
加
に
よ
り

利
益
率
が
改
善
し
、
2
0
2
2
年
・

2
0
2
3
年
と
連
続
で
過
去
最
高
売
上

を
更
新
し
続
け
て
い
る
。

　

さ
ら
に
組
織
再
編
・
設
備
投
資
・
事
業

領
域
拡
大
を
3
つ
の
柱
と
す
る
渡
邉
新

社
長
と
N
B
C
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
も
ス

タ
ー
ト
。「
売
上
10
億
の
達
成
」と
い
う
将

来
の
構
想
を
固
め
て
、組
織
へ
の
浸
透
を

図
っ
て
い
る
。

渡
邉
社
長 

「
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と

は
現
時
点
で
は
か
な
り
強
化
さ
れ
て

い
ま
す
が
、今
な
お
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。よ
り
高
み
を
目
指
す

に
は
、各
々
が
し
っ
か
り
と
考
え
て
動

け
る
体
制
に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
。そ

の
た
め
に
は
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の

向
上
が
不
可
欠
で
す
。た
だ
仕
事
を
し

て
お
給
料
を
も
ら
う
だ
け
の
会
社
で

は
な
く
、も
っ
と
会
社
に
関
心
を
持
っ

て
も
ら
い
、将
来
ど
う
し
て
い
く
の
か

を
と
も
に
考
え
て
、と
も
に
会
社
を
つ

く
っ
て
い
け
る
よ
う
に
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。」

　　

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
と
チ
ー
ム

力
ア
ッ
プ
を
図
る
た
め
に
、部
門
を
超

え
た
横
断
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
。新

た
に
社
内
S
N
S
も
導
入
し
た
。

渡
邉
社
長 

「
社
員
が
集
ま
っ
て
情
報

交
換
す
る
場
が
な
い
、会
社
の
こ
と
を

知
る
場
所
が
な
い
と
い
う
話
に
な
っ

て
、昨
年
始
め
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
社

内
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
利
用
し
た

り
、メ
ー
ル
で
連
絡
し
た
り
、紙
で

配
っ
た
り
し
て
い
た
の
で
す
が
、わ
か

り
に
く
い
と
不
評
で
し
た
。S
N
S
を

活
用
す
れ
ば
、会
社
か
ら
だ
け
で
は
な

く
社
員
の
誰
も
が
気
軽
に
情
報
発
信

が
で
き
ま
す
。総
務
部
か
ら
の
通
常
の

連
絡
も
あ
れ
ば
、社
内
の
親
睦
会
で
も

仲
間
内
の
趣
味
の
集
ま
り
で
も
開
催

の
告
知
が
で
き
る
。す
る
と
、S
N
S

時
代
を
生
き
る
若
い
人
た
ち
か
ら
、こ

う
す
れ
ば
も
っ
と
盛
り
上
が
る
の
で

は
と
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
が
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。非
常
に
あ
り
が
た
い
で

す
。こ
う
い
う
場
を
提
供
す
る
こ
と

で
、会
社
へ
の
関
心
も
高
ま
る
も
の
と

期
待
し
て
い
ま
す
。」　

　

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
こ
こ
ま

で
渡
邉
社
長
が
こ
だ
わ
る
の
は
ほ
か
で

も
な
い
。入
社
後
、ほ
と
ん
ど
の
社
員
が

す
ぐ
に
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
に
派
遣
さ

れ
る
と
い
う
組
織
の
特
性
を
鑑
み
て
の

こ
と
だ
。

渡
邉
社
長 

「
派
遣
先
の
制
服
を
着
て

い
る
と
、誰
が
瑞
菱
の
社
員
な
の
か
も

わ
か
ら
な
く
な
り
ま
す
。年
に
何
回

か
、親
睦
会
で
集
ま
る
の
で
す
が
全
員

が
出
席
す
る
わ
け
で
も
な
い
で
す
し
、

飲
み
会
の
2
〜
3
時
間
で
は
や
っ
ぱ

り
共
有
で
き
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す

よ
ね
。社
員
数
も
増
え
て
き
て
い
ま
す

し
、そ
ん
な
に
多
く
の
人
と
は
話
せ
ま

せ
ん
。自
分
が
勤
め
て
い
る
会
社
に
は

ど
う
い
う
人
が
い
る
の
か
、ど
う
い
う

仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
で
は
ど
う
い
う
人
な
の
か
？
そ
う

い
う
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。会

社
で
仕
事
を
し
て
数
字
を
出
し
て
会

社
が
強
く
な
る
と
い
う
の
も
あ
り
ま

す
が
、本
当
の
意
味
で
の
強
さ
と
い
う

の
は
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
の
中
に
あ

さまざまな投稿から社内の活気が伝わってくる社内SNS

社内SNSのお写真

あるいは

社員様（2～３人）のお写真

会
社
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う

「
強
さ
」は
人
と
人
と
の

　
　
　
　
　
　

つ
な
が
り
の
中
に
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社
員
全
員
参
加
型
の
会
社
へ

　

経
営
の
バ
ト
ン
を
確
実
に
つ
な
ぎ

な
が
ら
、瑞
菱
電
機
は
ど
こ
へ
向
か
お

う
と
し
て
い
る
の
か
。

　　
「
抽
象
的
で
す
が
」と
前
置
き
し
つ
つ

渡
邉
社
長
が
導
き
出
し
た
答
え
は「
夢

の
あ
る
会
社
」だ
っ
た
。

渡
邉
社
長 

「
夢
が
見
ら
れ
る
会
社
、

未
来
に
向
け
て
長
く
続
い
て
い
く
会

社
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。」

　

持
続
可
能
な
組
織
づ
く
り
を
進
め
る

と
と
も
に
、「
売
上
10
億
達
成
」と
い
う
明

確
な
数
値
目
標
を
設
定
。
ま
た
、存
続

の
た
め
の
手
段
と
し
て
新
分
野
へ
の
進

出
・
確
立
の
構
想
を
練
っ
て
い
る
。

渡
邉
社
長 「
先
代
か
ら
受
け
継
い
で
き

た
財
産
も
あ
り
ま
す
が
、今
の
サ
ー
ビ

ス
が
10
年
後
、20
年
後
に
も
通
用
す
る

か
と
い
う
と
難
し
い
で
し
ょ
う
。や

は
り
、私
の
代
の
う
ち
に
新
し
い
こ
と

に
挑
戦
し
て
、財
産
と
呼
べ
る
よ
う

な
要
は
次
の
世
代
の
収
益
の
核
と
な

る
も
の
を
確
立
し
た
い
。ひ
と
つ
の
方

向
性
と
し
て
は
メ
ー
カ
ー
的
な
、工
場

で
の
も
の
づ
く
り
を
検
討
し
て
い
ま

す
。」

　

さ
ら
に
、将
来
の
あ
る
べ
き
姿
と
し

て「
メ
ジ
ャ
ー
企
業
」へ
の
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
る
。

渡
邉
社
長 「
現
状
で
は『
名
古
屋
市
に

あ
る
瑞
菱
電
機
を
知
っ
て
い
ま
す

か
？
』と
一
般
の
人
に
聞
い
て
も
知
ら

れ
て
い
ま
せ
ん
。何
を
や
っ
て
い
る
か

は
わ
か
ら
な
い
ま
で
も『
社
名
は
知
っ

り
ま
す
。意
識
を
共
有
し
て
い
れ
ば
、

自
分
が
役
職
に
就
い
た
と
き
も
す
ぐ

に
動
き
出
せ
ま
す
。瑞
菱
電
機
を
将
来

に
つ
な
い
で
い
く
た
め
に
も
、必
要
な

こ
と
な
の
で
す
。」

　

社
長
就
任
か
ら
2
年
半
、早
く
も
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
に
期
待
し
て
人
材
育
成

経営計画に記された『自社の未来』

「未来を見据えて、未来に向かってともに――」 
左から太田工場長、緒方取締役、水野会長、渡邉社長、NBC 羽根田、NBC 紅本 に

注
力
す
る
。そ
ん
な
渡
邉
社
長
の
思

い
を
汲
み
取
っ
て
、水
野
会
長
が
言
葉

を
引
き
継
い
だ
。

水
野
会
長 

「
我
々
の
時
代
は
み

ん
な
個
性
的
で
ト
ラ
も
ラ
イ
オ

ン
も
い
て
、す
ぐ
に
噛
み
つ
く

猛
獣
の
よ
う
な
人
ば
か
り
で
し

た
が
（
笑
）、自
分
た
ち
が
つ

く
っ
て
き
た
会
社
だ
と
い
う
意

識
が
あ
り
ま
し
た
し
、個
性
的
な

社
員
が
多
い
こ
と
が
会
社
の
強

み
で
も
あ
り
ま
し
た
。で
も
、今

は
み
ん
な
丸
く
お
と
な
し
い
。次

の
候
補
と
な
る
人
は
何
人
か
い

ま
す
が
、こ
の
人
だ
っ
た
ら
と
い

う
存
在
は
ま
だ
現
れ
て
い
ま
せ

ん
。エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
も
う

一
歩
先
を
行
か
な
い
と
経
営
は

で
き
な
い
の
で
、そ
こ
を
任
せ

ら
れ
る
人
を
育
て
る
こ
と
が
こ

れ
か
ら
の
課
題
で
す
。」

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の

　
　
　
　
　
　
　
　

そ
の
先
へ

『
メ
ジ
ャ
ー
企
業
』へ

　
　
　
　
　

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
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笑顔でエクセレントカンパニーのトロフィーをうけとる
渡邉社長（左）

NBCでは、業績面・風土面での目覚ましい
改善や成長を遂げられた企業様や、
特色のある革新的なお取り組みをなさって
いる企業様を選出し、表彰させていただい
ている。

エクセレントカンパニーに

選出させていただきました！

て
い
る
よ
』と
言
わ
れ
る
く
ら
い
、メ

ジ
ャ
ー
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
。何

も
全
国
区
に
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、地
元
で『
や
っ
て
る
ね
！
』
と
言

わ
れ
る
よ
う
な
存
在
感
の
あ
る
会
社

を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま
す
。『
名
古
屋

で
一
番
社
員
満
足
度
が
高
い
会
社
』で

も
い
い
し
、と
に
か
く
な
に
か
光
る
と

こ
ろ
が
あ
る
会
社
に
し
た
い
で
す
ね
。」

太
田
工
場
長 

「
現
状
維
持
で
は
仕
事
に

波
が
あ
っ
て
不
安
定
で
す
か
ら
、今
の

う
ち
に
人
脈
を
使
っ
て
、サ
ブ
ス
ク
的

な
仕
事
の
取
り
方
な
ど
、新
た
な
事
業

ス
タ
イ
ル
も
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。」

水
野
会
長 「
と
に
か
く
技
術
で
し
っ
か
り

と
尖
っ
た
と
こ
ろ
を
持
っ
て
、B
to
B

の
世
界
で
は『
あ
の
会
社
だ
』と
言
わ
れ

る
く
ら
い
認
知
度
を
上
げ
て
い
っ
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。こ
の
地
域
で
何
か

問
題
が
起
こ
っ
た
と
き
な
ど
に『
こ
こ
だ

よ
ね
』と
真
っ
先
に
思
い
浮
か
ぶ
フ
ァ
ー

ス
ト
コ
ー
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
て

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。」

　　
こ
れ
か
ら
も
理
想
を
追
い
求
め
、な

お
か
つ
現
実
と
真
摯
に
向
き
合
い
な
が

ら
、プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
は
挑

戦
を
続
け
る
。大
き
な
夢
を
原
動
力
に
、

瑞
菱
電
機
は
明
る
い
未
来
を
築
い
て
い

く
に
違
い
な
い
。　

　
初
め
て
の
ご
訪
問
は
、幹
部

社
員
向
け
の
ガ
イ
ダ
ン
ス（
改

革
の
キ
ッ
ク
オ
フ
）で
し
た
。ド

キ
ド
キ
し
て
い
る
私
を
、水
野

社
長（
現
会
長
）・
渡
邉
工
場
長

（
現
社
長
）が
温
か
く
出
迎
え
て

く
だ
さ
っ
た
こ
と
を
鮮
明
に
記

憶
し
て
い
ま
す
。

　　
中
期
計
画
を
描
き
、そ
れ
を

実
現
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
大

テ
ー
マ
に
改
革
を
進
め
て
ま
い

り
ま
し
た
。

　
ま
ず
、経
営
会
議
の
事
前
ア

ジ
ェ
ン
ダ
を
一
緒
に
考
え
進
め

方
を
変
え
ま
し
た
。

　
ま
た
、実
践
人
財
塾
Ⓡ
で
は

幹
部
メ
ン
バ
ー
で
膝
を
突
き
合

わ
せ
、改
革
の
具
体
的
な
取
り

組
み
を
共
有
し
ま
し
た
。

　
参
加
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
当
時

の
G
L
と
は
毎
月
リ
ー
ダ
ー
会

議
を
行
い
、①
個
人
の
定
性
面
、

②
業
務
、③
人
事
評
価
制
度
と

連
動
さ
せ
た
個
人
目
標
の
進
捗

を
確
認
し
合
い
ま
し
た
。そ
の

メ
ン
バ
ー
が
現
在
で
は
経
営
会

議
参
加
メ
ン
バ
ー
と
な
り
、経

営
課
題
の
解
決
に
奔
走
し
て
い

ま
す
。

　　
改
革
が
加
速
し
た
き
っ
か
け

は
、そ
れ
ま
で
水
野
会
長
が
お

一
人
で
作
成
さ
れ
て
い
た
派
遣

単
価
の
交
渉
資
料
に
、S
L
と

G
L
が
中
心
と
な
り
集
約
し
た

派
遣
先
の
現
場
評
価
や
要
求
レ

ベ
ル
を
落
と
し
込
み
、結
果
毎

年
大
き
く
単
価
ア
ッ
プ
を
実
現

さ
せ
た
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。『
派
遣
は
派
遣
先
か
ら
言
わ

れ
た
こ
と
を
や
る
だ
け
…
…
』

と
い
っ
た
当
時
の
固
定
観
念
を

一
変
さ
せ
、改
革
を
加
速
さ
せ

る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

　　
常
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
、

変
え
て
い
く
こ
と
を
当
た
り
前

に
す
る
風
土
づ
く
り
、そ
し
て

目
の
前
の
こ
と
だ
け
に
囚
わ
れ

ず
中
期
的
な
観
点
を
大
切
に
、

引
き
続
き
ご
支
援
し
て
ま
い
り

ま
す
。

コンサルタント

EYE
本号の掲載企業様の担当コンサルタントより
現場を通じ感じたことをお伝えいたします

� � � � � � � � � � � � � �

Profi le
金融業・建設業を経てＮＢＣコンサルタンツに入社。
「経営者の想いを形にする」
「今日より明日、明日より明後日」を
モットーに、日々クライアントと本質的な
経営改善に取り組む。

NBCコンサルタンツ株式会社

羽根田 直也 ������������

Excellent
Company
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過去最高売上、
連続更新




